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Strategic Pastoral Planning Process  
 
October 1, 2023 
 

Executive Summary Report 
 

Where are we today? Where is God calling us to be? 
 
The major themes and issues that surfaced in the initial phase of our Diocese’s Strategic 
Pastoral Planning Process based on the Online Survey, Listening Sessions, and 
Individual Interviews conducted in June-July 2023 can be summarized as follows: 
 

• Strengths. The Catholic community in West Tennessee is strong in its loyalty and 
cohesiveness. Bishop David P. Talley and the majority of Priests are seen as 
strengths. Racial and ethnic diversity is recognized as a strength. The engagement 
of lay people in parish life, Catholic schools, and the Church’s outreach to those 
in need are powerful, positive witnesses to the vitality of the Local Church. 
Spiritual movements are strong and growing. 

 
• Weaknesses. Language and cultural barriers prevent the Church in West 

Tennessee from fully serving its diverse communities. Secularism and its 
consequences (including ideological differences, the breakdown of marriage and 
family life, declines in vocations, Mass attendance, and active participation of 
young people in the life of the Church) cause serious concerns for the future. 
Catholic schools are seen by many as inaccessible and unaffordable. Financial 
challenges resulting in insufficient resources (personnel, physical facilities, and 
operating budgets) threaten the effectiveness of the Church’s ministry, especially 
its outreach to the poor, marginalized, and vulnerable members of the 
communities served by the Church in West Tennessee. 

 
• Opportunities. Ministry with youth and young adults—combined with 

Evangelization and Catholic education for children, youth, and adults—are seen 
as providing the greatest opportunities for carrying out the Church’s mission and 
fully engaging Catholics in the life of their Church. Ministry with and among 
diverse ethnic groups and respectful dialogue by people with different viewpoints 
and opinions are considered to be essential to achieve unity. Collaboration and 
consolidation of parishes provide opportunities for better utilization of limited 
resources. Expansion of social ministries in growing areas of need will make a 
significant difference in the communities served by the Church. 



2 
 

• Threats. Secularism and the many social problems facing local communities 
are seen as serious threats to the life of the Church in West Tennessee. Safety 
and security concerns are on the minds of many. Racism and the lack of 
integration of minorities threaten the Church’s unity and create significant 
obstacles to communication and collaboration. Disunity and ideological 
differences threaten the effectiveness of the Church’s ministry. 

 
• Hopes for the Future. There is a strong desire for a unified, vibrant, 

welcoming, engaged, and faith-filled Catholic community that is committed to 
evangelization and social outreach in all regions of West Tennessee. Hopes are 
expressed for strong marriages and families, for an increase in vocations, and 
for the active engagement of youth and young adults. Hopes also include that a 
growing number of Catholics will recognize the value and affordability of 
schools with a strong Catholic identity. Unity among diverse ethnic groups 
(Hispanics, from many different cultures and homelands, African Americans, 
Filipinos, Koreans, Vietnamese and others) and the ability to dialogue with 
people who have different opinions and lifestyles are frequently expressed as 
hopes for the future. 

 
The Strategic Pastoral Planning Committee chaired by Bishop David P. Talley will use 
the results of the Online Survey, Listening Sessions, and Individual Interviews to 
formulate a Vision Statement and Strategic Plan for the future of the Church in West 
Tennessee. Sincere thanks are extended to all who participated in this important phase 
of our planning process by their prayers, presence, and responses to the survey, 
sessions, and interviews. 
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Diócesis Católica de Memphis  
Planeación Pastoral Estratégica 
 
1o de Octubre, 2023 
 

Reporte del Sumario Ejecutivo 
 

¿Dónde estamos al Día de Hoy? ¿A dónde nos está llamando Dios a estar? 
 
Los mayores temas y problemáticas que salieron a la luz en la fase inicial de nuestro 
Proceso Diocesano de Planeación Pastoral Estratégica basados en la Encuesta en-línea, 
las Sesiones de Escucha, y las Entrevistas Individuales conducidas en Junio-Julio del 
2023 pueden resumirse de la siguiente manera: 
 

• Fortalezas.  La comunidad Católica en el Oeste de Tennessee es fuerte en su 
lealtad y su cohesión. El Obispo David P. Talley y la mayoría de los sacerdotes 
son percibidos como fortalezas. La diversidad racial y étnica es reconocida 
como una fortaleza. El compromiso e involucramiento de los laicos en la vida 
parroquial, las escuelas Católicas, y el alcance y apoyo a los necesitados son 
testimonios positivos y poderosos de la viabilidad de la Iglesia Local. Los 
Movimientos Espirituales son fuertes y están en crecimiento. 
 

• Debilidades.  Las barreras culturales y de lenguaje previenen a la Iglesia en el 
Oeste de Tennessee de servir integralmente a sus diversas comunidades. El 
secularismo y sus consecuencias (incluyendo diferencias ideológicas; el 
derrumbamiento del matrimonio y la vida familiar; el declive en las vocaciones, 
la asistencia a Misa y la participación activa de los jóvenes en la vida de la 
Iglesia) son causa de serias preocupaciones para el futuro. Las escuelas Católicas 
son percibidas por muchos como inaccesibles e incosteables. Los retos 
financieros resultan en recursos insuficientes (personal, instalaciones, y 
presupuestos operativos) amenazan la efectividad del ministerio de la Iglesia, 
especialmente en el alcance de su apoyo a los pobres, los marginados, y los 
miembros vulnerables de las comunidades que sirve la Iglesia en el Oeste de 
Tennessee. 

 
• Oportunidades.  El ministerio con los jóvenes y jóvenes adultos –combinado 

con la Evangelización y educación Católica de niños, jóvenes y adultos– son 
percibidos como proveedores de las mayores oportunidades para llevar a cabo la 
misión de la Iglesia e involucrar más completamente a los Católicos en la vida de 
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su Iglesia. El ministerio con y entre los diversos grupos étnicos y el dialogo 
respetuoso de personas con diferentes puntos de vista y opiniones son 
considerados esenciales para alcanzar la unidad. La colaboración y consolidación 
entre parroquias provee oportunidades para la mejor utilización de recursos 
limitados. La expansión de los ministerios de asistencia social en las crecientes 
áreas de necesidad hará una diferencia significativa en las comunidades que 
sirve la Iglesia. 

 
• Amenazas.  El secularismo y los muchos problemas sociales que enfrentan las 

comunidades locales son percibidos como serias amenazas a la vida de la Iglesia 
en el oeste de Tennessee. Preocupaciones por la salvaguarda y la seguridad están 
en las mentes de muchos. El Racismo y la falta de integración de las minorías 
amenazan la unidad de la Iglesia y crean obstáculos significativos a la 
comunicación y la colaboración. La desunión y las diferencias ideológicas 
amenazan la efectividad del ministerio de la Iglesia. 

 
• Esperanzas para el Futuro.  Hay un fuerte deseo de una comunidad Católica 

unificada, vibrante, acogedora, comprometida, y llena de fe que se comprometa a 
la evangelización y el servicio social en todas las regiones del Oeste de 
Tennessee. Se expresan esperanzas de matrimonios y familias fuertes, de un 
incremento en las vocaciones, y de un involucramiento activo de los jóvenes y 
jóvenes adultos. Las esperanzas también incluyen que un creciente número de 
Católicos reconozcan el valor y accesibilidad de escuelas con una fuerte 
identidad católica. La unidad entre diversos grupos étnicos (Hispanos, de 
diferentes culturas y lugares de origen, Afro-americanos, Filipinos, Coreanos, 
Vietnamitas, y otros) y la habilidad de dialogar con personas que tienen 
opiniones y estilos de vida diferentes son expresadas frecuentemente como 
esperanzas para el futuro. 

 
El Comité de Planeación Pastoral Estratégica, al mando del Obispo David P. Talley, 
utilizará los resultados de la Encuesta en-línea, las Sesiones de Escucha, y las 
Entrevistas Individuales para formular la Declaración de una Visión y Plan 
Estratégico para el futuro de la Iglesia en el Oeste de Tennessee. Extendemos nuestro 
sincero agradecimiento a todos aquellos que participaron en esta importante fase de 
nuestro proceso de planeación por sus oraciones, presencia, y respuestas a la encuesta, 
sesiones, y entrevistas. 
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